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Jaime Nubiola. Universidad de Navarra
jnubiola@unav.es

S1sON, ALEJO JOSE G.
Happiness and Virtue Ethics in Business. The Ultimate Value Proposition,
Cambridge University Press, Cambridge, 2015, 317 pp.

Happiness and Virtue Ethics in Business es el ultimo libro que Alejo
Sison, catedritico de filosofia en la Universidad de Navarra, publica
bajo el sello editorial de Cambridge University Press, cuyo tema prin-
cipal ha ocupado a la filosoffa desde tiempos remotos, pero que en
la actualidad ha tomado un matiz diferente, que lo aleja del sentido
que mantenia en la antigiiedad clasica. Se trata nada menos que de
la felicidad, esencial para comprender una ética de la virtud como la
que propuso Aristételes, pero que en la segunda mitad del siglo XX
—en especial por la linea iniciada por Richard Easterlin— pasaria
a identificarse con el bienestar subjetivo individual. Como indica el
subtitulo de esta obra, Sison, reconocido internacionalmente entre
los principales scholars en virtue ethics —una de las tres lineas funda-
mentales en la materia, junto con la deontoldgica y la utilitarista—
nos brinda una respuesta contundente para superar las aproxima-
ciones cuantitativas y empiricas de la ciencia social moderna (los
llamados “estudios modernos de la felicidad”) y retomar el enfoque
objetivista de la virtud.

Alo largo de las 300 paginas que componen este libro, el autor
contrasta los diferentes temas que se han estudiado en torno a la
telicidad con el enfoque integrativo de la virtud que no es mds que
la expresion de una racionalidad humana mads realista, que en lugar
de parcializar los diversos aspectos en cuestion, los integra en el
horizonte de lo que constituye una vida lograda. Precisamente eso
es lo que pretendia la nocion griega de “eudaimonia” y que el autor
presenta en el capitulo final, en el que se desarrolla la posicién aris-

ANUARIO FILOSOFICO 48/3 (2015) 611



RESENAS

totélica, que da unidad y sentido a esta obra. Merece la pena resaltar
que, tanto ese capitulo como el epilogo ofrecen un excelente resu-
men sobre la postura aristotélica aplicada a los negocios, una linea
que el profesor Sison ya anticipaba en The Moral Capital of Leaders.
Why virtue matters (Edward Elgar, 2003).

El libro presenta ademds un buen resumen de los diversos re-
sultados a los que han llegado los estudios modernos de la felicidad,
centrados en analizar la correlacion entre ciertas variables —tales
como el ingreso, el consumo, la motivacion, las satisfacciones psico-
l6gicas, las disposiciones bioldgicas, el trabajo, el ocio, la inflacién,
la politica o hasta la religion— y la felicidad entendida desde un
punto de vista individual y subjetivo, enfoque que el autor trasciende
al complementarlos con la ética de la virtud aristotélica.

La diferencia entre las aproximaciones clisica y moderna es
notoria. Mientras que para Aristoteles la felicidad sélo puede ser
comprendida en el seno de una prictica comunitaria, que admite
ciertos supuestos y valores, para la linea modernista iniciada por
Easterlin la felicidad no es mds que el bienestar experimentado de
manera subjetiva e individual. Cabe destacar que este enfoque evita
deliberadamente la discusion filos6fica normativa para centrarse en
las percepciones psicoldgicas subjetivas, a diferencia de las teorias
econdmicas al uso que analizan mds bien indicadores objetivos como
nivel de ingreso o producto bruto, que recogen en una “funcién de
utilidad”. Lo curioso de este enfoque es que gracias al auxilio de
un gran herramental experimental adquiere cierto aspecto de ob-
jetividad, en concordancia con los paradigmas cientificos actuales.
Si bien la precision es importante en la medicion, conviene recor-
dar la advertencia aristotélica de que no todas las realidades son
susceptibles del mismo grado de precision, y que “el estudio de la
‘eudaimonia’ o perfeccionamiento humano dentro de la comunidad
politica, requiere estindares mas flexibles” (p. 29). En cualquier
caso, el producto de las técnicas e instrumentos de medicién no debe
considerarse irreflexivamente, sino desde una narrativa u horizonte
interpretativo que les brinde un sentido verdaderamente humano.

Tras un recorrido exhaustivo, actualizado y significativo de las
principales cuestiones que han abordado desde diversos enfoques las
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investigaciones modernas de nuestro objeto de estudio, se pone de
manifiesto la omision sistemadtica de la virtud en tales estudios, y su
rol decisivo para el logro de la felicidad. En el dltimo capitulo, por
tanto, se desarrolla la perspectiva aristotélica, que reine las siguien-
tes virtudes: es objetiva y comprende la vida en su totalidad, examina
la felicidad como un desarrollo racional y supone una teleologia para
la vida humana que reclama esfuerzo y disciplina, factores que hacen
de la felicidad la recompensa de la virtud, que viene a ser lo mismo
que la excelencia humana. La eudaimonia aristotélica se presenta
como una praxis que incluye la administracién tanto de bienes in-
ternos —objeto de la ética— como externos —economia— y dentro
de estos ultimos proporciona un limite natural, subordinando ambos
al dmbito comunitario de la politica, puesto que “la felicidad, princi-
palmente, no es algo pensado, sino algo vivido y experimentado por
individuos reales de carne y hueso” (p. 250).

“La felicidad es un fen6meno humano complejo, con una di-
mensién social ineludible, en la que el contexto y lo cualitativo son
de gran importancia” (p. 34); es decir, no es algo material ni cuanti-
tativo —por lo que no puede medirse en términos estrictos— y tiene
una base comun fundamentada en la experiencia humana universal
que la hace objetiva. Esto no significa que exista una accioén objeti-
vamente virtuosa independiente de la persona que la lleva a cabo,
sino que es el hombre prudente quien realiza acciones concretas
virtuosas. “Todas las acciones virtuosas requieren prudencia (phro-
nesis) o sabiduria prictica, el habito de hacer elecciones racionales
acompaifiado por las razones correctas para actuar de cierta manera,
dadas unas circunstancias” (p. 254). De esta manera el desafio queda
planteado: es imperativo que los hombres de negocios, a quienes va
principalmente dirigido este libro, desarrollen la virtud de la pru-
dencia o racionalidad prictica.

Por la influencia de la economia neocldsica, los estudios mo-
dernos de la felicidad que se repasan a lo largo de esta obra han
sido enfocados desde el individualismo propio del homzo oeconomicus,
que no es mas que una abstraccion racional que se explica desde la
produccién y el consumo, o mejor dicho, el consumismo, que viene
a ser expresion del fracaso moral de un deseo que no puede ser edu-
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cado o controlado porque ha perdido la referencia dltima que sélo
un ideal de vida puede ofrecerle, y la narrativa que dicho ideal re-
clama. “La recuperacion de la ética de las virtudes aristotélica ofrece
un fundamento mds fuerte y una mayor integracion o coherencia a
muchos de los resultados de las investigaciones modernas de la fe-
licidad” (p. 269) brindando asi una visién mds realista, fundamental
para recuperar el sentido y significado de una vida verdaderamente
humana. “La felicidad no es algo que uno adquiere o simplemente
hace, sino algo en lo que uno se convierte [...] desarrollando las
virtudes apropiadas del cardcter” (p. 272). En definitiva, contraria-
mente al modo de pensar moderno, la felicidad no es un derecho,
sino una recompensa: la recompensa de la virtud, y ésta es una de
las principales conclusiones de este libro, cuyo alcance trasciende
los limites de la empresa, constituyendo un claro diagnéstico de la
crisis cultural actual, y, lo que es ain mejor, ofreciendo claves para
superarla.
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El titulo por si mismo deja saber que el tema central de este texto es
Anaxigoras. Se trata de un original estudio monografico —resultado
de una investigacién doctoral—dedicado al fil6sofo de Clazomene,
y que, por fortuna, estd desarrollado en castellano. Desde el clasico
La filosofia de Anaxdgoras de Angel Cappelletti, editado en 1984, los
lectores de habla hispana no disponemos de otro titulo en nuestra
lengua que verse de manera exclusiva sobre el pensamiento de este
autor. La presente obra se valora, también, por la labor que de ma-
nera concomitante conlleva el trabajo con cualesquiera de los pre-
socraticos, cuyas filosofias se nos hacen presentes a través de fuentes
con trazos desdibujados.
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